HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Unternehmensprofil der

HSH Private Equity GmbH




Agenda

Die HSH Nordbank AG

Investmentprofil
Investmentphilosophie
Portfolio und Organisation

HSH Private Equity Team

PRIVATE EQUITY

Seite 1



HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

HSH Nordbank AG — Gesellschafterstruktur

Grol3-
Unternehmen

Gehobener
Mittelstand

Mittelstandsbetriebe

Starke Regionalbank in Nordeuropa
Umfangreiches, innovatives Produktangebot
Kompetente, individuelle Beratung

Fokus: Zielkunden mit adaquater Bonitat und
interessanter Entwicklungsperspektive

ANTEILSEIGNER

Freie und
Hansestadt
Hamburg

Sieben Trust* @)
die von -

J.C. Flowers & Co. W Sparkassen-und
LLC - »” Giroverband

far
Land Schleswig- Schleswig-

beraten werden Holstein Holstein

HSH Nordbank AG am 2. Juni 2003 hervorgegangen aus der Fusion der
Hamburgischen Landesbank mit der Landesbank Schleswig-Holstein

* Sieben Trust, die die Interessen institutioneller und privater Investoren vertreten
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HSH Nordbank AG — Standorte
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HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Beteiligungsanlasse der HSH Private Equity

Wachstums-
finanzierungen

Gesellschafter-
wechsel

MBO/ MBI

Nachfolge-
regelungen

Spin-off/
Carve-out
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Wann kann HSH Private Equity HSH PRIVATE EQUlTY
der richtige Partner sein?

= Bei Unternehmen, die generations- oder wachstumsbedingt in eine neue Phase
Ubergehen (missen).

= Bei Unternehmen, die aufgrund struktureller Veranderungen im Markt agieren oder
reagieren (mussen).

= Bei komplexen Gesellschafterstrukturen, die mittel- bis langfristig zu unter-
schiedlichen Interessenslagen fuhren kdnnen.

= Bei (kleineren) Konzerneinheiten, die nicht mehr Kerngeschaft sind.

= Bei ,statischen” Unternehmen, die von der Substanz zehren und dadurch in
strategisch nachteilige Wettbewerbspositionen gelangen.

R

HSH Private Equity ist ein unternehmerischer Investor

Seite 6
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Zielunternehmen der HSH Private Equity

Umsatz

Ergebnis

Branche

Sitz/
Region

Eigenkapital-
einsatz

Anteils-
hohe
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Unsere Erwartungen an das HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Beteiligungsunternehmen
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,Relationship Equity* — SH PRIVATE EQUITY
Warum HSH Private Equity?

= HSH Private Equity ist ein unternehmerischer Investmentpartner
= Langfristiger Investitionsansatz =» Beteiligungsdauer bis zu 7 Jahre

= Kein Fonds: Wir investieren ausschliel3lich bankeigenes Kapital
=>» Partner auf Zeit, jedoch kein Exit-Druck, kein Verkauf gegen den Markt

= Konservative Finanzierungsstrukturen = Keine Ubermafiige Belastung des
operativen Geschafts durch zu hohe Fremdkapitalanteile (Eigenkapitalquote von
40-50% bei den bisherigen Investments)

= Langjahrige Investmenterfahrung mit: MBOs/MBIs im Zusammenhang mit
Nachfolgeregelungen und Carve-outs, Wachstumsfinanzierungen sowie
Kombinationen daraus

= Einbindung des Know-hows und bei Bedarf kontinuierliche Begleitung durch die
HSH Nordbank Gruppe auch nach Beendigung des Beteiligungsengagements
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Wie verstehen wir ,Wert Schaffen*

Mit dem Management, dem Beirat und den Mitgesellschaftern wollen wir unsere
Unternehmen strategisch und operativ nachhaltig weiter entwickeln

Nur das steigert den Unternehmenswert, nachhaltig!

v

= Verstehen und Eingehen auf die Besonderheiten der Branche und des Unternehmens

= Festlegen einer klaren Strategie, Begleiten und Festhalten an dieser, auch in kurzfristig
schwierigen Zeiten

= Erkennen strategischer Chancen und Bereitschaft, diese mitzugehen
= |Incentivierung/ Gewinnung von Top-Management und qualifizierten Mitarbeitern
= |ncentivierung/ Gewinnung von Top-Managern als Beirate

= Strukturierung einer Finanzierungslosung, welche dem Unternehmen ausreichend , Luft
zum Atmen*® lasst, auch in schwierigeren Zeiten
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Beteiligungsmanagement durch die PRIVATE EQUITY
HSH Private Equity

= Rolle eines aktiven Sparringspartners fir Management und Beirat
wahrend der Beteiligungszeit

= Partnerschaftliches Miteinander zwischen Management, Beirat und
Gesellschafter

= Offene und konstruktive Kommunikation, die den Zielen der
Gesellschaft dient

= Keine ,hidden Agenda*“
= HSH Private Equity greift nicht in die operative Geschaftsfuhrung ein
= HSH Private Equity ist ein mittelfristiger Partner auf Zeit

= HSH Nordbank Konzern auf Wunsch langfristiger Partner
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Investmentprozess der HSH Private Equity

Kontaktaufnahme t,

Vorpriufung der Unternehmensinformationen t,+ 1 Woche
Abgabe eines indikativen Angebots t,+ 1 Wochen
Management-Prasentation etc. t,+ 2 Wochen

1. IC*-Detailinformation und Freigabe binding offer t,+ 3 Wochen

Detailanalyse/ Datenraum review ggf. mit DD Providern t, + 4-5 Wochen

Abgabe binding offer, ggf. feed back zu SPA t,+ 6-7 Wochen

Due Diligence t,+ 10 Wochen

2. IC*-Entscheidungsvorlage => Entscheidung t,+ 11 Wochen

SPA Entwurf/ Vertragsverhandlungen t,+ 12 Wochen

Vertragsabschluss t,+ 12 Wochen

4ummEEnm

* Investment Committee
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Investment Komitee der HSH Private Equity
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Direktinvestments der letzten 30 Monate

Investiertes bzw.
zugesagtes Kapital

Portfolio

HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

.% | QVEDIS'

ADVANCED MEASURING SOLUTIONS.

5 P H E H D 5 (vormals: Siemens Building

WEBASTO BUS PRODUCTS

Technologie electronics GmbH)

KULDO ez

SystemTechnik
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HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Exits / IPO der HSH Private Equity 2006-2007

EXIT IPO
"“#}_ L E []
deutschesee mﬁ:ﬂ‘;,- AS| -U't
FiSCIT ST Ak tur E market-driven understanding of technology
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HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Team der HSH Private Equity

Christof Temmel
~ |Investment
Manager

Dr. Spyros Chaveles
Geschaftsfuhrer

Dr. Jorg Richard
Geschaftsfuhrer

040/307007-06
0171/366 3944

040/307007-07

0173/5783115 040/307007-03

0160/94 703401

Peter Karnitschnig
Investment
Manager

Jens Biermann
Investment
Manager

040/307007-08

040/307007—-04
0160/8 988965

01511/5 2392 27
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HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Kontakt zur HSH Private Equity

HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEMN DER HSH NORDBAMNEK
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HSH PRIVATE EQUITY

EIN UNTERNEHMEN DER HSH NORDBANK

Herzlichen Dank!
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