e Stadtverkehr Liibeck

Anlage 1
Bericht fur die LUbecker Biirgerschaft (fortgeschriebene Fassung):

Wirtschaftliche Situation der Priwallfihre und erforderliche MaR-
nahmen zur Aufrechterhaltung des Fahrbetriebs

Die Lubecker Birgerschaft hat mit Beschluss vom 27.11.2008 den Biirgermeister
gebeten, ,ihr bis zum Januar 2009 Uber die konkret geplanten MalRnahmen zum Er-
halt der Priwalifahre zu berichten und darzulegen, auf welche Weise die Hansestadt
Lubeck die Stadtverkehr Libeck GmbH bei der Sanierung unterstitzen konnte.”
Hierzu hatte die Stadtverkehr Liilbeck GmbH termingerecht den Bericht vom
09.01.2009 vorgelegt. Wegen Forschreibung der Manahmen im Rahmen der Busi-
nessplanung wird nunmehr dieser Uberarbeitete Bericht vorgelegt.

1. Ausgangslage

Die Stadtverkehr Liilbeck GmbH (SL) betreibt im Ortsteil Travemiinde eine Fahrverbindung
Uber die Trave zur Halbinsel Priwall. Der Betrieb der Priwallfahre ist auf ein Fahrregal zu-
riickzufiihren, das seinerzeit bei dem Ubergang der Verantwortlichkeit fiir Wasserstrafien
von den Landern auf das Deutsche Reich durch den Staatsvertrag vom 29. Juli 1921 von
dem Ubergang auf das Reich ausdriicklich ausgeschlossen war. Bemihungen der Hanse-
stadt Libeck, im Zuge der Uberleitung bestimmter Fahreinrichtungen auf das Land Preufen
im Jahre 1937 die Priwallfdhren in die Verantwortung des Landes zu geben, scheiterten. Die
Priwallfdhren verblieben aufgrund einer Verordnung vom 09. November 1938 bei der Hanse-
stadt Lubeck, auch spétere Versuche einer Ubertragung der Zustandigkeit fir die Priwallfah-
ren auf die Bundesrepublik Deutschland blieben erfolglos.

Der Fahrbetrieb war dann als eine 6ffentliche Einrichtung der Daseinsvorsorge zunéchst in
die als Eigenbetrieb der Hansestadt Libeck organisierten Stadtwerke Libeck eingegliedert.
Seit der Grindung der SL, deren Gesellschafter urspriinglich die Stadtwerke Liibeck GmbH
(SWL) und die Hansestadt Liibeck gewesen sind, betreibt die SL die Priwallfdhre.

2. Wirtschaftliche Situation

Die Priwallfdhre hat sich zu einem defizitdren Betriebszweig entwickelt. In 2006 wurde noch
ein Betriebsverlust in Hohe von 171 TEUR, in 2007 bereits in Héhe von 730 TEUR ausge-
wiesen; fur 2008 wurde ein Verlust in einer Héhe von 980 TEUR prognostiziert. In der Mit-
telfristplanung wurde von einem fortlaufend steigenden Defizit von bis zu 1,3 Mio. EUR jahr-
lich ausgegangen.

Laut dem zwischenzeitlich vorliegenden - aber noch nicht testierten und beschlossenen -
Jahresabschluss 2008 der SL wird das Defizit durch vorgezogene Sanierungsmalnahmen
(Fahren) sogar 2.400 T€ betragen, was jedoch zu einer entsprechenden Verbesserung des
Wirtschaftsergebnisses in den Folgejahren fuhren wird.

Die Ursachen fur diese wirtschaftliche Entwicklung sind vielfaltig.

* Verkehrsruckgénge infolge der Offnung der A 20, des Wegfalls von Einrichtungen mit
Uberdrtlicher Bedeutung auf dem Priwall (z. B. Krankenhaus) und eines verbesserten
Einzelhandelsangebots im nahen Mecklenburg-Vorpommern.

* Ein Investitionsstau in H6he von insgesamt 9,4 Mio. EUR: Die Fahren ,Pétenitz* und
~1raveminde” miussen aus Sicherheitsgriinden fur ca. 1,9 Mio € umgebaut werden. Die
Fahrzeuganleger (2x2), Baujahr 1965 sind abgangig und missen fir ca. 5 Mio € erneuert
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werden. Die Personenbriicken der Norderfahre sind abgéngig und missen fur rund 1,0
Mio € neu gebaut werden. Das bei der Norderfahre eingesetzte Schiff (Priwall IV, Baujahr
1972) ist bei geschétzten Kosten von zirka 1,5 Mio € ebenfalls zu ersetzen.

* Ungedeckte Betriebskosten durch Betrieb zu ungiinstigen Zeiten ohne wirtschaftlich aus-
reichende Fahrgastnachfrage, Ressourcenvorhaltung fiir den Saisonbetrieb und die
Erbringung dieser Leistungen ohne Beauftragung.

* Ausgebliebene Einnahmen infolge unzureichender Fahrpreisanpassungen in den letzten
Jahren sowie der Festsetzung nicht marktgerechter Preise flir spezielle Fahrkartenarten,
aber auch durch unzureichende Fahrausweiskontrollen (insbesondere zu Zeiten des

~ Spitzenverkehrs).

3. MaBnahmen zur baulichen, technischen und wirtschaftlichen Sanierung der
Priwallfdhre

Der SL-Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 18. November 2008 die vorstehend be-
schriebene Situation eingehend beraten und hierzu folgenden Beschluss gefasst:

1. Der Aufsichtsrat nimmt den Bericht zur Kenntnis, dass der Betrieb der Priwallfdhre in
der bisherigen Form fiir die Stadtverkehr Lilbeck GmbH nicht mehr wirtschaftlich durch-
gefihrt werden kann.

2. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, unverziiglich MaBnahmen
zu ergreifen, die Stadtverkehr Libeck GmbH durch kostendeckende Beauftragung des
Féhrbetriebs durch die Stadt von den nicht OPNV-bezogenen Belastungen zu befreien.

3. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammiung, die Ergebnislinie mit der
HNB/Benex entsprechend der fur die Stadtverkehr Libeck GmbH geédnderten Bedin-
gungen anzupassen.

4. Der Aufsichtsrat empfiehlt der Geschaftsfihrung, die im Bericht vorgeschlagenen Erlos
steigernden und die Kosten minimierenden Maflnahmen unter Beachtung der sozialen
Belange der Mitarbeiter unverziiglich umzusetzen.

Diesem Beschluss vorangegangen war eine tabulose Diskussion im SL-Aufsichtsrat, in der
alle Szenarien aufgezeigt wurden, die geeignet erschienen, das Defizit abzubauen.

Dabei wurde als ultima ratio auch eine Einstellung des Fahrverkehrs durch die Stadtverkehr
Libeck GmbH geprift. Unter Verwertung des Anlagevermdgens wére eine schnelle Entlas-
tung im Defizit herstellbar gewesen. Letztlich wurde jedoch von einer solch einschneidenden
Mal3nahme Abstand genommen und somit dem Willen der Hansestadt Liilbeck Rechnung
getragen, auch zukintftig fir eine Fahrverbindung durch die Stadtverkehr Liibeck GmbH zu
sorgen.

Der Aufsichtsrat empfiehlt stattdessen die Beauftragung der Stadtverkehr Lilbeck GmbH mit
der Durchfthrung des Fahrverkehrs durch die Hansestadt Liibeck bei entsprechender Kos-
tenibernahme durch die Hansestadt Libeck, soweit kein kostendeckender Betrieb durchge-
fuhrt werden kann. Ungeachtet dessen verbleibt bei den SL selbstversténdlich die Aufgabe,
fiir ein betriebswirtschaftlich ausgeglichenes Ergebnis zu sorgen.

Anpassung der Ergebnislinie

Der Aufsichtsrat empfiehlt in Pkt. 3 seines Beschlusses der Gesellschafterversammiung, im
Falle einer Beauftragung der SL mit dem Betrieb der Priwallfshre die Ergebnislinie mit der
HNB/Benex entsprechend der fir die Stadtverkehr Libeck GmbH geénderten Bedingungen
anzupassen. Da eine Beauftragung mit entsprechenden Ausgleichszahlungen verbunden
wére, wirde sich dadurch auch das Wirtschaftsergebnis des Fahrbetriebs und somit auch
der SL insgesamt verbessern. Dieses wiirde automatisch die im Konsortialvertrag geregelte
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Ergebnisbeteiligung des Geselischafters HNB/Benex (49%) erhhen, was im Rahmen des
jéhrlichen joint audit zu korrigieren wére.

4. Kosten minimierende und Erlés steigernde MaRnahmen

Bei einer Restrukturierung gibt es stets drei Bereiche, die abzupriifen sind:
- Kostensenkung
- Leistungsreduzierung
- Erldssteigerung

In Pkt. 4 seines Beschlusses hat der Aufsichtsrat der Geschéftsfithrung empfohlen, die im
Bericht vorgeschlagenen Erlos steigernden und Kosten minimierenden MaRnahmen unter
Beachtung der sozialen Belange der Mitarbeiter unverziiglich umzusetzen. dabei handelt es
sich um folgende Mafinahmen:

Reduzierung der Kosten

1. Durch die angestrebten und teilweise bereits durchgefiihrten Umbauten werden, vor ..
ausgesetzt der Preis fiir den Dieselkraftstoff pendelt sich auf einem angemessenen
Niveau ein, die Treibstoffkosten kinftig um jahrlich rund 70 TEUR reduziert.

2. Die Personalkosten werden, bei ansonsten am unteren Rand der marktgerechten Ent-
lohnung liegenden Léhne und Gehalter, durch Verdnderungen im Schichtplan sowie
vermehrten Einsatz von Saisonarbeitskraften It. Schatzung der Geschaftsleitung um
jahrlich 100 TEUR gesenkt.

Leistungseinschriankungen

Durch die nachfolgend beschriebenen Leistungsreduzierungen im Priwallfahrverkehr lassen
sich weitere Ergebnisverbesserungen erzielen:

3. Durch die Einstellung des Betriebs der Norderfahre werden zwar in geringfligigem
Umfang Fahrgeldeinnahmen fehlen (60 TEUR), im Gegenzug aber Kosten fir Treib-
stoff, Wartung, Personal und die Investitionsfolgekosten von geschétzt 297 TEUR ent-
fallen, so dass sich unter dem Strich eine Kostenreduzierung von 237 TEUR pro Jahr
ergibt.

3a. Als Alternative zur Einstellung kénnte in den Sommermonaten die Norderfiahre anstel-
le mit der ,Priwall IV* mit der ,,Berlin“ durchgefiihrt werden. Dadurch wiirden die not-
wendigen Instandhaltungen fur die ,Priwall IV* Fahre entfallen, die Treibstoffkosten
durch den héheren Kraftstoffverbrauch der anderen Fahre jedoch steigen. Die Beset-
zungsvorschriften fiir die ,Berlin® erfordern einen hdheren Personalbestand, so dass
insgesamt nur noch Einsparungen von geschatzten 77 TEUR (statt 237 TEUR) méglich
waren.

4. Eine weitere Moglichkeit zur Kostenreduzierung stellt die Einstellung des Nachtver-
kehrs dar. Bei lediglich geringfligigem Riickgang der Fahrgeldeinnahmen bestehen
neben Treibstoff- und Wartungskostenriickgénge deutliche Personalkosteneinsparun-
gen, insbesondere durch den Wegfall der Nachtzuschlége. Die Investitionsfolgekosten
bleiben bei gleichem Flottenbestand unverandert. Insgesamt wird mit einem Einsparpo-
tenzial von 245 TEUR jahrlich gerechnet, wobei Voraussetzung ist, dass auch kein
Notverkehr durchgefiihrt wird. Sollte dieser jedoch aus (ibergeordneten Griinden auf-
rechterhalten werden missen, ergeben sich keine Einsparungen.

5. Bei der Autofdhre wird nur ein Anlegerpaar saniert und ein Anlegerpaar still gelegt.
Der Fahrbetrieb wird dann mit zwei Autofdhren im Kreuzverkehr Uber das erneuerte
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Anlegerpaar erfolgen. Dadurch wird die Leistung grundsétzlich nicht reduziert, wohl a-
ber werden jahrlich Investitionsfolgekosten in Héhe von 170 TEUR fur die anstehende
Instandhaltung der Anleger eingespart. Dem steht das Risiko gegeniiber, dass der ein-
zige Fahranleger auf Grund besonderer Ereignisse zeitweise ausfillt (Ersatzverkehr
Uber Norderféhre und/oder Busse Uiber Dassow).

6. Wairde der Flottenbestand um eine Autofihre reduziert und damit die Taktzahl ent-
sprechend verschlechtert, kénnten zwar die Kosten insgesamt um 881 TEUR reduziert
werden, aber auch die Fahrgeldeinnahmen mussten um rd. 875 TEUR geringer kalku-
liert werden. Insgesamt ergibt sich damit aus dieser Méglichkeit kein nennenswertes
Einsparpotenzial bei deutlich verringerter Leistung. Soweit die zweite Fahre nicht fur
Ausfallzeiten in Reserve gehalten wird, kénnten hierfir Verkaufserlose erzielt werden.
Da es sich dabei um einen Einmaleffekt handelt, kann dieser bei der strategischen Be-
trachtungsweise aufler acht gelassen werden, zumal das Risiko erhéht wird, dass bei
Ausfall der einen Fahre der Autoféhrverkehr eingestellt werden muss. Aus vorgenann-
ten Griinden wird diese Option nicht weiter verfolgt.

7.  Ebenfalls untersucht wurde der Vorschlag, den Autofahrverkehr ginzlich einzustel-
len und nur noch Personenbeférderung durchzufiihren. Dem kompletten Wegfall der
Fahrgeldeinnahmen flr die Beférderung der Fahrzeuge einschl. der Rettungskrafte,
Feuerwehr und Polizei stiinden jedoch nur geringfligige Kosteneinsparungen gegen-
Uber, da weiterhin (z. T. neu zu beschaffende) Personenfahren betrieben werden
mussten. Darum wird diese Option ebenfalls nicht weiter verfolgt.

Teilweise koénnen die vorstehenden Varianten miteinander kombiniert werden, teilweise
schliefen sie sich aus. Da sich das Einsparpotenzial in den unterschiedlichen Varianten in
einigen Punkten Uberschneidet, kénnen diese nicht immer additiv betrachtet werden.

Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung haben unter Betrachtung der vorstehend dargestellten
Mafinahmen und Optionen geprift, wie eine Leistungsreduzierung vermieden werden kann;
also eine Aufrechterhaltung Status quo in der Bedienung (u. a. Fahrzeuganleger 2 X 2, Vor-
haltung von 3 Wagenfahren, Weiterbetrieb Norderfahre). Die Ergebnisse in der Zukunft wer-
den vor allen Dingen durch die ausstehenden Investitionen belastet (Abschreibungen, Fi-
nanzierungskosten). Zur Gegensteuerung wurde folgendes MalRnahmenbiindel beschlossen:

. Der Umbau der Fahrschiffe ,,Travemiinde* und ,,Pétenitz* mit Gesamtkosten von
1,9 Mio. € werden im Geschéftsjahr 2008 als Aufwand gebucht. Damit entfallen Belas-
tungen von ca. 225 T€ in 2009 mit entsprechender Wirkung fiir die Folgejahre.

Il.  Zusatzlich werden fir 2008 Ruckstellungen in Héhe von 180 T€ fir die Reparaturen
der Personenanleger Norderféhre sowie in Héhe von 250 T€ fir die Ertiichtigung
der Priwall IV (Personenfidhre) gebildet. Diese Riickstellungen gehen ebenfalls zu Las-
ten des Ergebnisses 2008, entlasten jedoch die Ergebnisse der Folgejahre.

Mit diesen Reparaturen bzw. Ertlichtigungen, die in 2009 erfolgen, werden die Personenan-
leger der Norderfdhre fir einen Zeitraum von 3-6 Jahre instand gesetzt. Der genaue Zeit-
raum ergibt sich erst nach den jahrlichen Sicherheitsuntersuchungen. Auch fur die Priwall 1V
kann die in 2010 auslaufende Genehmigung nach Ertlichtigung zur Verléangerung beantragt
werden. Hier wird dann ebenfalls ein weiterer Nutzungszeitraum von 3-6 Jahren gesehen.

Dies bedeutet:

- Es werden keine Investitionen mehr fur die Personenanleger und ein Ersatzschiff vor-
genommen. Die Frage dieser Investitionen stellt sich jedoch spétestens 2 Jahre vor Ab-
lauf der Nutzungszeiten erneut.
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- Bis dahin entfallen Belastungen aus Investitionen (Abschreibungen, Finanzierungskos-
ten) von 325 T€ in 2011 und danach entsprechend.

- Es besteht bei der Norderfahre in absehbarer Zeit keine Méglichkeit einer Barrierefrei-
heit fiir die Beférderung von Mobilitdtsbehinderten und einer Mitnahme von Fahrradern.

I, Die Féhranleger der Autofihren sind abgéngig. Die geschatzten Investitionskosten
betragen 5 Mio. €. Diese Investition ist aus dem Investitionsplan der Stadtverkehr Li-
beck GmbH gestrichen. Es besteht die Aufforderung an die Hansestadt Liibeck, diese
Infrastrukturkosten zu tibernehmen bzw. diese Infrastruktur herzustellen und der Stadt-
verkehr Liibeck GmbH unentgeltlich zu Gberlassen. Damit wird der Wirtschaftsplan der
Stadtverkehr Liibeck GmbH mit 310 T€ ab 2012 entlastet.

Dies bedeutet:

- Die Wagenanleger sind von der Hansestadt Liibeck zu finanzieren. Andernfalls wird bei
Ausfall der Wagenanleger ein Fahrbetrieb nicht oder nur eingeschrankt méglich sein.

V. Durch die angestrebten und teilweise bereits durchgefiihrten Umbauten werden, vor-
ausgesetzt der Preis fur den Dieselkraftstoff pendelt sich auf einem angemessenen
Niveau ein, die Treibstoffkosten kiinftig jahrlich um rund 70 TEUR reduziert.

V. Die Personalkosten werden, bei ansonsten am unteren Rand der marktgerechten
Entlohnung liegenden Léhne und Gehaélter, durch Veranderungen im Schichtplan sowie
vermehrten Einsatz von Saisonarbeitskréften It. Schatzung der Geschéftsleitung um
jahrlich 100 TEUR gesenkt.

Steigerung der Einnahmen

Im Rahmen einer ,Marktpotenzialanalyse Libecker Fahren und Buslinie 38 der Hamburg-
Consult wurde das Fahrgastaufkommen der Fahren erfasst und eventuell zusétzlich vorhan-
denes Nachfragepotenzial moglichst zuverlédssig geschatzt. Erganzend wurde auch die Bus-
linie 38, die auf einem Linienabschnitt die Fahre mit benutzt, im Hinblick auf die derzeitige
Inanspruchnahme sowie das mégliche zukinftige Nachfragepotenzial untersucht. Die Unter-
suchung wurde sowohl durch die Zahlung und Befragung der aktuellen Fahrnutzer (Perso-
nen- und Autofahre) und der Nutzer der Buslinie 38 als auch durch Haushaltsbefragungen
durchgefihrt. Diese Ergebnisse aus der Felderhebung wurden auf die Beférderungsfalle pro
Jahr hochgerechnet; die Antworten der Haushaltsbefragungen wurden entsprechend ausge-
wertet. Insgesamt ergab sich daraus fur die Fahren ein potenzielles Marktvolumen von
5.412.000 Wegen pro Jahr, so dass bei einem derzeitig vorhandenen Volumen von
4.478.000 Wegen pro Jahr bereits eine Abdeckung von 83% erreicht ist.

In dem Gutachten wurde bei einer optimistischen Betrachtungsweise ein evtl. noch mégli-
ches ErschlieRungspotenzial von 6% (337.000 Wege pro Jahr), bei pessimistischer Betrach-
tungsweise kein weiteres ErschlieBungspotenzial identifiziert. Dieses relativ geringe Restpo-
tenzial kbnnte durch verstarkte Werbung, geringere Preise oder ein verbessertes Betriebs-
konzept teilweise erschlossen werden, was jedoch wiederum mit zusatzlichen Kosten
und/oder Einnahmeverlusten verbunden ware.

Das Gutachten zeigt darliber hinaus weiteres Potenzial zur Steigerung des Marktvolumens
bis 2025 auf. Dies basiert auf einem entsprechend positivem Wachstum der Bevélkerung,
der Wirtschaft und des Tourismus fiir die Region. Fir die aktuelle Entscheidung zur Fortfiih-
rung des Féahrbetriebs sind diese Zukunftsaussichten jedoch eher von geringerer Bedeutung.

VI. Im Rahmen der Marktpotenzialanalyse wurde auch festgestellt, dass derzeit bereits
12,5% der ortsfremden Fahrnutzer die OstseeCard nutzen, ein Drittel davon sogar fast
taglich. Die OstseeCard ist ein touristisches Angebot — (iberwiegend von Seebadern in
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der Lubecker Bucht — mit Verglinstigungen bei verschiedenen Kurbetrieben, Verkehrs-
unternehmen, Geschéften und Restaurants. Hier besteht die Handlungsempfehlung,
die Einnahmenzuscheidung aus der OstseeCard fiir die SL zu erhéhen. Erwartet
werden hierdurch Mehreinnahmen von jahrlich bis zu 100 TEUR.

Aus der eingangs erwdhnten Marktpotenzialanalyse ergibt sich, dass bei den Pkw-
Fahrpreisen (Einzelfahrkarte) die Akzeptanzschwelle erreicht ist, jedoch bei den Ful-
gangern noch ein erhebliches Erhéhungspotenzial gesehen wird (bis zu 1,10 € je Ein-
zelfahrt).

Tarifanpassung zum 01.01.2009: Bei den Erwachsenen wurde der Preis fiur die Ein-
zelfahrkarte um 20 Cent auf 80 Cent erhoht. Die Einzelfahrkarte Kind und Fahrrad wur-
de um 10 Cent auf 50 Cent erhéht. Alle anderen Fahrkartenarten wurden entsprechend
angepasst.

Fur die Fahrzeuge (incl. Mofa, Krad) erfolgte eine generelle Anpassung um zirka 5 %.
Da die bisherigen Pkw-Jahreskartenpreise sehr stark von regulédren Preisbildungsemp-
fehlungen abweichen (demnach sollte der Preis einer Jahreskarte 10 Monatskarten
entsprechen) erfolgte fir diese Kartenart eine Erhéhung um bis zu 30 %, damit mittel-
fristig die Tarifergiebigkeit verbessert werden kann.

Der Preis fur die Ubertragbare Pkw-Jahreskarte wurde auf 1.050,-- EUR festgesetzt,
was dem eigentlichen Marktwert einer gewdhnlichen Jahreskarte entspricht.

Die neuen Preise und Verdnderungen fiir das Jahr 2009 kénnen der Anlage 1 ent-
nommen werden.

Durch die Tarifanpassung sollen im Jahr 2009 Mehreinnahmen von voraussichtlich
200 TEUR (netto) erzielt werden.

Tarifanpassungen 2010 bis 2012: Das laut Marktpotenzialanalyse vorgestelite Erhé-
hungspotenzial bei den FulRgangern soll bis 2012 ausgeschdpft werden. Dementspre-
chend wird der Preis fiir die Einzelfahrkarte Kind in 2010 auf 0,60 €, in 2011 auf 0,65 €
und in 2012 auf 0,70 € erhoht. Die Einzelfahrkarte Erwachsene wird in 2010 auf 0,90 €,
in 2011 auf 1,00 € und in 2012 auf 1,10 € angepasst. Das librige Sortiment dieser Gat-
tungen, mit Ausnahme der Jahreskarten, wird entsprechend den derzeit geltenden Fak-
toren erhoht.

Aus den bereits genannten Griinden besteht das Ziel, bei den Jahreskarten bis 2012
das Niveau von 10 Monatskarten zu erreichen.

Die neuen Preise und Veranderungen fir die Jahre 2010 bis 2012 kdnnen der Anlage 2
entnommen werden.

Durch diese Tarifanpassung sollen jeweils Mehreinnahmen von voraussichtlich
145 TEUR (netto) erzielt werden, um die allgemeine Kostensteigerung auszugleichen
und einen Beitrag zur Behebung des strukturellen Defizits zu erwirtschaften.

5. Schlussbetrachtung

Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat der Stadtverkehr Libeck GmbH sind Uberzeugt davon,
mit dem vorgestellten Sanierungsprogramm den Bestand der Priwallfahre wirtschaftlich und
organisatorisch dauerhaft sichern zu kénnen. Die geschilderten Mallnahmen und Effekte
sind in die Businessplanung der Stadtverkehr Libeck GmbH eingearbeitet, die der Libecker
Birgerschaft gesondert zur Beschlussfassung vorgelegt wird.

Zur Umsetzung der o. g. Mallnahmen benétigt der SL folgende Unterstiitzung durch die L{-
becker Blrgerschaft:
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» Offizielle Beauftragung der SL durch die Libecker Biirgerschaft mit dem Betrieb der
Priwallfahre.

* Aufnahme der BaumalRnahme Fahranleger Autofihre in den Nachtragshaushalt 2009,
spétestens jedoch in den Haushalt 2010.

Es wurde darauf geachtet, bei den vorstehend beschriebenen MaRinahmen alle Beteiligten
(Kunden, Gesellschafter, Hansestadt Libeck, Unternehmen) mit einzubinden, um eine ein-
seitige Belastung einzelner Beteiligter zu vermeiden. Die erforderliche Sanierung kann nur
dann erfolgreich verlaufen, wenn alle beschlossenen bzw. vorgeschlagenen MafRinahmen
(Kostensenkung, Ubernahme Wagenanleger durch HL, Erlssteigerung) durchgefiihrt wer-
den.

Mit diesem Sanierungskonzept leistet die SL einen wesentlichen Beitrag zur Daseinsvorsor-
ge fur die Menschen in der Region, zur Sicherung der Arbeitspléatze im Fahrbetrieb und fir
die Konsolidierung des Stadtwerke-Konzerns sowie des Haushalts der Hansestadt Liibeck.

Zum besseren Verstandnis werden im anliegenden Umsetzungsplan
- die Erl6s- und Einsparwerte benannt,
- mit dem Restrukturierungsfaktor 65 % bewertet sowie
- in die Mittelfristplanung 2009-2013 firr das Geschéftsfeld Fahre eingearbeitet.

Lubeck, den 16.04.2009
gez. Willi Nibbe

Anlage:
Umsetzungsplan fiir die Féhre



